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Va inaintam raportul anual aferent exercitiului financiar 2011,la care am anexat
urmatoarele documente :

Raportul Consiliului de Administratie ;

Situatia financiar- contabila pentru anul 2011 ;
Declaratia persoanelor responsabile din cadrul societatii ;
Raportul cenzorilor.
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2011

*

+
*

SC REGNAFOR SA Vatra Dornei

Sediul social: Vatra Dornei, Str. Schitului, nr. 18

Telefon 0230/375413; Fax 0230/374103

CUI RO 742476

Nr. si data inregistrarii la Reg. Com.: J33/256/1998

Capitalul social subscris si varsat 5.975.836 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: RASDAQ.
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1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1 a) REGNAFOR S.A. are ca principal obiect de activitate industrializarea lemnului, dar in
cadrul societatii se mai desfasoara si activitati de transport, comert cu produse industriale si produse
petroliere.

b) S.C.REGNAFOR S.A. Vatra Dornei a fost infiintata ca urmare a divizarii FOREX SA
Suceava , in conformitate cu Legea 31/1990, in luna aprilie 1998.

¢) In timpul exercitiului financiar 2011 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative a
societatii comerciale Regnafor SA.

d) In cursul anului 2011 nu au fost realizate investitii. S-au vandut active imobilizate in
valoare totala de 228.513 lei.

1.1.1 Elemente de evaluare generala 2011

a) Pierdere 407.166 lei;
b) Cifra de afaceri: 3.514.476 lei;
¢) Export 1.927.508 lei;
d) Cheltuieli de exploatare: 3.268.030 lei;
e) Venituri de exploatare: 3.037.702 lei;

f) Disponibil in cont si in casa: 6.425 lei

Pierderile din anii anteriori, respectiv din anii 2005, 2006, 2008 si 2009, in suma totala de
5.821.954 lei, au fost stopate temporar, astfel ca in anul 2010 s-a inregistrat un profit de 5.159 lei. In
cursul anului 2011 s-a inregistrat o pierdere de 407.166 lei.



1. 1.2 Evaluarea nivelului tehnic

a) Principalele produse realizate si pietele de desfacere:

In cursul anului 2011 s-a transportat o cantitate de 3.624 mc masa lemnoasa. Din cei
3.624 mc precum si din 472 mc masa lemnoasa aflati in stoc au rezultat urmatoarele sortimente:

- Busteni gater rasinoase 3.974 mc;
- Cherestea rasinoase 2.398 mc;
- Tocatura rasinoase 1.138 mc;
- Lemn foc 86 mc;
- Busteni de gater livrati 94 mc;
- Rumegus 438 mc.
De la alte societati s-a achizitionat:
- Cherestea rasinoase 805 mc;

Productia fizica a fost valorificata astfel:
% Cherestea rasinoase: -export direct

3.172 mc;
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Principalele piete de desfacere :

% Lemn celuloza

Busteni de gater

1.023 mc
4,195 mc.
25 mc;
1.138 mc.
98 me.

94 mec.

- intern
TOTAL

o cherestea rasinoase export - Jabwood International SAL Tripoli, Liban
cherestea rasinoase intern - Hilda Wood SRL Constanta

¢ tocatura
o Rumegus

Metodele de livrare :
- Cherestea
- Tocatura
- Lemn foc-

Kronospan Sebes SA.
Kronospan Sebes SA
Primaria muncip.Vatra Dornei

auto,
aoto;
auto.

b) Ponderea principalelor produse in totalul cifrei de afaceri in ultimii trei ani-

2009 2010 2011
Cherestea rasinoase 87.74% 90.80% 97.74%
Lemn celuloza 1.59% 0.20% 0.01%
Tocatura 2.52% 5.30% 1.16%

¢) Nu se are in vedere realizarea de produse noi, in viitorul exercitiu financiar .



1. 1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare

Aprovizionarea cu materii prime se face de la ocoalele silvice din zona, preturile masei lemnoase
fiind stabilite prin licitatie.S-au achizitionat marterii prime si de la persoane fizice si juridice, in conditii
de pret mai avantajoase

Stocurile de materii prime si materiale la sfarsitul anului 2011 se prezinta astfel:

SPECIFICATIE Valoare
Materii prime si productie in curs 132.918
Materiale auxiliare 53.266
Piese de schimb 85.968

1. 1.4 Evaluarea activitatii de vanzare

a)Comparativ cu anul anterior, in anul 2011 productia vanduta, respectiv veniturile din vanzarea
produselor finite si a produselor reziduale, veniturile din lucrari executate si servicii prestate, au scazut cu
17.76%, ca urmare a dificultatilor legate de finantarea productiei si a livrarii marfii la export, determinate
de restituirea partiala a liniei de credit si de plata dobanzilor aferente, precum si de conditiile obiective
ale pietii de cherestea, respectiv scaderi de pret si rata redusa de schimb valutar USD- LEU, in vara
anului 2011, si costurile inalte de achizitionare ale materiei prime (lemn rotund).
Pentru anul 2012 se estimeaza o scadere a exportului si a vanzarilor pe piata interna, ca urmare a
cresterii preturilor de achizitie ale materiilor prime.
b) Principalii concurenti pe piata sunt:
-pentru busteni gater: HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER SRL ;ROMANEL SRL;
-pentru cherestea rasinoase : HOLZINDUSTRIE SCHWEIGHOFER SRL; ROMANEL
SRI...
¢) Dependenta semnificativa poate fi fata de JABWOOD INTERNATIONAL SAL LIBAN.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de personal

a)ln anul 2011 s-a lucrat cu un numar mediu de 35 angajati, din care 24 in activitatea de
industrializare, 4 in activitatea de comert si 7 personal TESA.

Structura personalului in ceea ce priveste nivelul de pregatire este urmatoarea:

Nivel de pregatire Procent in total personal

-Studii superioare 16.10%
-Maistrii si tehnicieni 12.90%
-Studii liceale 12.90%
-Muncitori calificati 48.39%
-Muncitori necalificati 9.71%




b) Raporturile dintre manager si angajati sunt bune, neexistand greve si conflicte de munca.Exista
un contract colectiv de munca, care respecta prevederile la nivel de ramura .

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de mediu

REGNAFOR SA Vatra Dornei detine autorizatie de mediu, atat pentru activitatea de exploatare,
cat si pentru cea de industrializare. Noxele sunt in limite normale. Deseurile lemnoase rezultate din
activitatea de productie sunt valorificate prin centrala proprie, si prin livrari la SC Kronospan Sebes SRL

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

In execitiul financiar 2011 nu s-au efectuat cheltuieli de cercetare si dezvoltare, iar pentru
execitiul financiar 2012 nu au fost prevazute, in bugetul de venituri si cheltuieli, astfel de cheltuieli.

1. 1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Din analiza fluxurilor de trezorerie la 31.12.2011 rezulta o crestere a mijloacelor banesti,
comparativ cu 31.12.2010, respectiv cu 37.267 lei, ca urmare a incasarilor din vanzarea de imobilizari
corporale. Restituirea partiala a liniei de credit, respectiv a sumei de 45.020 lei, plata dobanzilor si a
comisioanelor bancare, aferente liniei de credit, in suma 125.827 au influentat in sens negativ fluxul de
trezorerie din activitatea de expoatare.

Incasarile de la clienti nu au acoperit integral platile catre furnizori, angajati, banca si catre
bugetul de stat. La sfarsitul perioadei s-a inregistrat o trezorerie neta negativa, din activitatea de
exploatare, in suma de 191.246 lei si o trezorerie neta pozitiva, din activitatea de investitii, in suma de
228.513lei. Cheltuielile de capital nu au avut nici o influenta asupra fluxurilor de trezorerie.

Pe baza situatiilor financiare anuale aferente anului 2011 s-au calculat urmatorii indicatori de
lichiditate:

a ) Indicatorul lichiditatii curente : Active curente = 1.687.959 =0.825
Datorii curente 2.046.126
Valoarea recomandata acceptabila- in jurul valorii de 2,00.
b ) Indicatorul lichiditatii imediate : Active curente-Stocuri = 858.650 = 042

Datorii curente 2.046.126



1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a )Principalii factori de incertitudine ce afecteaza si ar putea afecta in continuare lichiditatea
societatii comerciale sunt:
- cresterea preturilor la masa lemnoasa achizitionata de la ocoalele silvice, persoane fizice
si societati comerciale ;
- cresterea preturilor la energia electrica, combustibili, precum si a tarifelor la
serviciile efectuate de terti.
- cresterea numarului de interventii si reparatii la utilajele si mijloacele de
transport din dotare, datorita uzurii fizice;
- cursul de schimb al monedei nationale.
b) In vederea continuarii activitatii, in conditii de rentabilitate, A.G.O. a aprobat un program de
restructurare si redresare economica, care are in vedere urmatoarele:
- Structura organizatorica noua;
- Impartirea pe departamente. Departamentele cu pierderi vor fi inchise;
- Vanzarea proprietatilor imobiliare aprobate pentru valorificare in anul 2012.
- Valorificarea suprafetei de 2 ha teren scos din capitalul social.
- Curatarea, intretinerea si valorificarea tuturor suprafetelor de teren care nu sunt direct aferente
activitatilor de productie.
- Valorificarea imobiliara a unei suprafete de 10 ha neaferente fluxului productiv.

2.ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Principalele capacitati de productie aflate in proprietatea societatii comerciale sunt amplasate
astfel:
- hala gatere 2, in incinta fabricii de cherestea Vatra Dornei, cu
doua gatere verticale, cu un grad de uzura de 50%;
- doua camere de uscare a cherestelei, amplasate in incinta fabricii, uzate in
proportie de 25%;
- circular multilame OL;
- incarcator frontal ~Liebherr , 50% uzat;
un motostivuitor si un incarcator frontal, uzate in proportie de 80%, amplasate
in incinta fabricii;
- autospecializata transport busteni;
- autocamion transport marfa.
2.2 Gradele de uzura au fost precizate la punctul anterior.

3.PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE REGNAFOR SA

3.1 Piata RASDAQ.

3.2 In ultimii 8 ani SC Regnafor SA nu a platit dividende actionarilor .

3.3 Societatea nu a achizitionat actiuni proprii, in anul 2011.

3.4 Societatea nu are filiale.

3.5 In anul 2011 societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.



4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1 Administratorii societatii sunt urmatorii:
- Bacalu Petrut Constantin

- absolvent al Facultatii de Geologie, Geografie,

- Biologie Bucuresti 1989

- Absolvent al University of Ontario , Institut of

- Technology Canada 2005

- In perioada 2005-2009- profesor la Durham District School Board, Ontario,
Canada

- Director la SC Regnafor SA, din august 2009

- Bacalu Matei: -absolvent al Scoalii de Maistrii 1988,
-angajat la SC Dornafor SA —bir. Aprovizionare, din anul 1988
- Director la SC Regnafor SA , in perioada 2002-2009

- Rusu Adrian — absolvent al Facultatii de Industrializare a Lemnului Brasov-2007
- director tehnic al SC Regnafor SA, din 2008;

- Obreja Mariana — absolventa a Facultatii de Industrializare A Lemnului Bv 1984;
- 1984- 1987 inginer la F-ca de Mobila Galanesti .
-sef compartiment exploatare, la Regnafor SA, in perioada 1987-2009
- inginer la SC Regnafor SA, din 2010

- Cojocaru Nicusor —absolvent al Liceul Teoretic Vatra Dornei;

-absolvent al Facultatii de Stiinte Economice lasi
- in prezent director la SC ACET SA Vatra Dornei

Participarea administratorilor la capitalul societatii:

TOTAL
| PAS Dep. Central  Nr. Actiuni Procent
- Bacalu Matei 528.981 139.558 668.539 22.03 %
- Obreja Mariana 15723 363 16.086 0.64 %
- Cojocaru Nicusor 74.636 2.807 77.443 3.90 %
- Bacalu Petru Constantin 255.135 170.678 425.813 18.59 %
-Rusu Adrian George 100.000 L./52 101.752 399 %

4.2 Conducerea executiva:

-Bacalu Simona Laura- director
-Bacalu Petrut Constantin - director
- Rusu Adrian George — director
- Ec Zbranca Violeta—  director ec.

4.3 Persoanele prezentate la 4.1 si 4.2 nu au fost implicate in litigii sau proceduri
administrative



5. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

a) Elemente de bilant

ACTIV 2009 2010 2011
Imobilizari necorporale 6.604 14.724 13.380
Imobilizari corporale 1.243.406 1.319.016 2.541.211
Imobilizari financiare 145 145 145
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 1.250.155 1..333.885 2.554.736
Stocuri 1.216.288 1.474.275 829.309
Creante 796.646 659.722 852.225
Investitii fin. pe termen scurt
Casa si conturi la banci 175.477 14.178 6.425
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 2.188.411 2.148.175 1.687.959
Cheltuieli in avans 491090 479.944 502.339
Datorii pe termen scurt 2.071.519 2.098.708 2.046.126
ACTIVE CIRCULANTE NETE TOTAL 607.982 529.411 144.172
Datorii curente nete - -
Active minus datorii curente 1.858.137 1.863.296 2.698.908
Datorii pe termen lung
CAPITALURI PROPRII 1.858.137 1.863.296 2.698.908
b) Contul de profit si pierderi
c)
2009 2010 2011
Venituri din exploatare 5.865.964 4.649.414 3.037.702
Cheltuieli din exploatare 7.051.115 4.438.372 3.268.030
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -1.185.151 211.042 -230.328
Venituri finaciare 83.723 5.255 3.298
Cheltuieli financiare 352.418 202.888 180.136
REZULTATUL FINANCIAR -268.695 -197.633 -176.838
REZULTATUL CURENT -1.453.846 13.409 -407.166
Venituri extraordinare
Cheltuieli extraordinare
REZULTATUL EXCEPTIONAL
Impozitul pe profit 7.333 8.250
REZULTATUL NET -1.461.179 5.159 -407.166




Cash Flow

4. SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

la data de 31.12.2011

- lei -

Denumirea elementului

Exercitiul financiar

Precedent

Curent

A

1

2

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:

Tncaséri de la clienti

5.208.563

2.770.922

Plati catre furnizori , angajati banca si contibutii la
buget

5.122.606

2.836.344

Dobéanzi platite

148.917

125.827

!m pozit pe profit platit

8.250

0

Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor

Trezorerie neta din activitati de exploatare

-71.210

-191.246

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie:

Achizitionarea de actiuni

Achizitionarea de imobilizari corporale

96.551

Incaséri din vanzarea de imobiliz&ri corporale

96.462

228.513

Dobéanzi ncasate

Dividende incasate

Trezorerie neta din activitdti de investitie

-89

228.513

Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:

Incaséri din emisiunea de actiuni

Incaséri din Tmprumuturi pe termen scurt

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar

Plata imprumut pe termen scurt

Dividende platite

Trezorerie neta din activitati de finantare

Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de
trezorerie

Trezorerie si echivalente de trezorerie la
inceputul perioadei

-1.024.523

-1.095.822

Trezorerie si echivalente de trezorerie la finele
perioadei

-1.095.822

-1.058.555
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RAPORT PRIVIND REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE

OBTINUTE IN CURSUL ANULUI 2011

DATE GENERALE

SC REGNAFOR SA a luat fiinta in anul 1998. Obiectul principal de activitate est

industriatizarea lemnului dar in cadrul societatii se mai desfasoara si activitatl de

transport, comert cu produse industriale si produse petroliere.

Toti angajatii SC Regnafor SA Vatra Domei au contracte individuale de munca ne dm ata
nedeterminata. La nivel de societate este incheiat contract colectiv de munca.

In anul 2011 s-a lucrat cu un numar mediu de 35 angajati, din care 24 la fabrica de
cherestea Vatra Domei, 4 la comert, 7 la sediu societatii. Castigul salarial brut mediu

realizat in anul 2011 a fost de 1344 lei.

Incepand cu luna Aprilie vom lucra cu un numar de 20 angajati.

DATE PRIVIND CAPITALUL

La data de 07.03.2012, stabilita de Consiliul de Administratie drept data de referinta,

capitalul social al SC Regnafor SA este de 5.975.836 lei impartit in 2.532.134 actiuni in

valoare de 2,36 lei/ actmne

Structura sintetica conform registrului consolidat se prezinta astfe] :

% din capital

numar actiuni

1.Asociatia PAS

62,363 L.879.127
2 Persoane fizice 37,412 947.320
3.Persoane juridice 0.225 5.687

REALIZARI LA PRODUCTIA FIZICA

In anul 2011 s-a transportat 3623,6 mc masa lemnoasa la drum auto side la alte

societati rezultand urmatoarele sortlmente

|| Busteni gater rasinoase . me. 3974
Cherestea rasinoase ImC. 2398
Tocatura rasinoase me. 1138
Lemn foc mc. 86
Busteni gater livrat nic. 94
Rumegus e, 438 ]

De la alte societati au fost achizitionati 805 mc. cherestea rasinoase, la un pret mediu de

445 lei/mec.



La sfarsitul anului 2011 societatea avea urmatoarele stocuri de busteni de gater si
cherestea:

- busteni de gater rasinoase 74 mc
-cheresten de rasinoase in port 243 mc
- cherestea de rasinoase in depozit 57 me
VANZARI

' 1. cherestea rasinoase export direct 3172 mc.

; cherestea rasinoase intern 1023 me.

Total 4195 mc.

2. lemn celuloza 25 me.
3. tocatura 1138 mec.
4. lemn foc 98 mue.
5. bustean gater 94 mc.
REZULTATE FINANCIARE
In cursul anului 2011 au fost obtinuti ca principali indicatori financiari:
INDICATORI AN 2010 AN 2011
-cifra de afaceri - 4.260.017 3.514.476
-veniturl din exploatare 4.649.414 3.037.762
~cheltuieli din exploatare 4.438.372 3.268.030
-rezultate din exloatare pierderi 211.042 -230.328
-venituri financiare 5.255 13.298
-cheltuieli financiare 202.888 180.136
-rezultate financiare -197633 -176.838
-venituri totale 4.654.669 3.041.000
-Cheltuieli totale 4.641.260 3.448.166
- Cheltwieli cu impozitul minim 8.250
= Pierdere ; 407.166
- Profit 5 5.159

. Rezultatele economico=financiare din cursul anului 2011 indica urmatoarele:

*» Pierderile din anii anteriori (955.361 lei din anul 2005; 2.333.328 lei din anul 2006;
1.279.610 lei din anul 2008; 1 461 179 lei din anul 2009 au fost stopate temporar. I
cursul anului 2011 s-a inregistrat un profit de 5159 lei, In anul 2011 s-a inregistrat o
pierdere de 407.166lei.

“ Anul 2011 a fost marcat de:
* Administrarea liniei de credit (1 200 000) pe termen scurt si contractata pentru

finantare de stocuri (bustean sau cherestea) a dus la dificultati legate de
finantarea productiei si a livrarii marfii la export.



*  Efortul de recuperare al debitelornu a dat rezultatele asteptate. societatea
Regnafor avand contracte de recuperare cu SC Urban si Asociatil.

* Functionarea defsctuoasa a aprovizionaril cu lemn rotund.

»  Restituirea partiala a liniei de credit {(45.020 let), dobanda platita in anul 201 1.
comisioanele si penalizarile aferente mmsumand 125.827 lei. Dobanda la
aczasta linie de cradit precum si ratele lunare, comisioanele si tarmenii
zenerah ai coniractulut cu BCR sunt considerate inacceptabii de inalte si
conducerea Regnafor face toate eforturile de reducere a acestora '

1 (Conditiile obiecuve ale pieter de cherestea, scaderi de prét si rata redusa de
schimb valutar USD-Leu in vara 2011, costurile inalte de achizitionare ale
materiel prime.(lemn rotund) precum si cresterea preturilor la carburanti.

1 A fost livrata o cantitate de 141.980 kg deseuri de fier, la un pret mediu de
1.03 lei’kg, in suma totala de 146.253 lei. Pretul pe kg a crescut cu 35% fata
de anul 2010 s1 cu 114% fata de 2009

* A fost continuat efortul de valorificare a proprietatilor imobiliare aprobate
pentru vanzare: s-au platit taxe imobiliare (evaluari, intabulari, taxe notariale,
onorarii de avocat) in valoare de 14 402 lei. S-a incheiat contractii]l de schimb
cu Primania Ciocanesti prin care terenul fostului sediu de sector in suprafata
de 3052mp a fost dat in schimbul cantitatii de 1056me material lemons pe
picior.

* S-aincheiat antecontractul de vanzare-cumparare privind transmiterea
dreptului de prorietate asupra suprafetei de 396mp teren curti constructii,
situat in intravilanul comunei Carlibaba, cu familia Hutopila Virgil.

* In conditile dificile legate de demontarea liniilor de productie uzate fizic
cheltuielile cu paza au insumat 99047 lei. Furturile au dtins un nivel alarmant,
cantitati importante de metal si deseuri din lemn fiind sustrase din incinta
societatii,

* Conftinuarea discutiilor cu firma Kaufland si Lidl.

> Suntem in continuare angajati in pastrarea nucleului de salariati formati de-a
lungul anilor in intreprinderea noastra, in recuperarea debitelor inacceptabil de
ridicate ale diversilor beneficiari catre S.C. Regnafor S.A, reducerea
imprumuturilor si intarirea creditului bancar, conservarea si imbunatatirea
cladinlor, intretierea utilajelor, masinilor etc., pastrarea si imbunatatirea relatiilor
comerciale cu fumizorii si beneficiarii Regnafor SA.

Nu in ultimul rand, in conditiile extrem de dificile din ultimii ani, cu o cifra de
afaceri de peste 3.500.000 RON, intreprinderea noastra si-a asumat o
responsabilitate sociala angajand aproximativ 30 de salariati, furnizand energie
termica in cartierul Schitului, administrand un centru comercial care include o
statie PECO, mentinindu-si in acest fel un rol notabil in economia locala.

VW

Programul de restructurare a fost inceput. Functionarea intrepriderii poate continua doar

cu o structura organizatorica adaptata la conditiile economice dificile si in permanenta
schimbare.

L



Programul propus are in vedere:

Struciura organizatorica noud.
Impartirea pe departamente. departamentele cu plerdert vor £ inchise.

Vanzarza proprietatilor imobiliare aprobate pentru valorificare in anul 2012,
Valorificarea suprafetei de 2 ha teren scoase din capitalul social.

Curatarea, intretinerea si valorificarea tuturor suprafetelor de teren care nu sunt
direct aferente activitatilor de productie.

Valorificarea imobiliara a unei suprafete de 10 ha neaferente fluxului productiv.

CONSILIUL DE ADMINIJTRATIE,
BACALU PETRUT c

BACALU MATEI , U/
RUSU ADRIAN GEOR(
COJOCARU NICUSOR!

OBREJA MARIANA Fh




